
 الإدارة الصفية الفاعلة

 :ِفَٙٛ الإداسح اٌصف١خ

 

رٛاخذٖ داخً غشفخ اٌصف، ٟٚ٘ فٍُ ٌٗ أعغٗ  ٟ٘ ِدّٛفخ اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌّذسط أثٕبء
 .٘زا اٌقٍُ ٚلٛافذٖ ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ٟ٘ فٓ رغج١ك

 

 :أ٘ذاف الإداسح اٌصف١خ

 .اٌزقٍّٟ اٌفقبي/رٛف١ش إٌّبش اٌزق١ٍّٟ.         1

 .رٛف١ش اٌج١ئخ ا٢ِٕخ ٚاٌّغّأٔخ ٌٍغلاة.         2

 سفـ ِغزٜٛ اٌزسص١ً اٌقٍّٟ ٚاٌّقشفٟ ٌذٜ اٌزلا١ِز.         3

 .ِشافبح إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌٍز١ٍّز.         4

 :أّٔبط الإداسح اٌصف١خ

 :إٌّظ اٌفٛضٛٞ•           

خزة أزجبٖ اٌغلاة فزدذ  ٠غٛد ٘زا إٌّظ ٌذٜ اٌّق١ٍّٓ ضقبف اٌشخص١خ، ٚا١ٌٍّّٙٓ اٌغ١ش لبدس٠ٓ فٍٝ
ٚفمبً لأ٘ٛائُٙ فٟ غشفخ اٌفصً دْٚ الإزغبط ثٛخٛد  اٌزلا١ِز ٠زٕمٍْٛ ث١ٓ اٌّمبفذ اٌّخزٍفخ ٠ٚزصشفْٛ

 فٙٛ غ١ش ِخغظ ٚفذ٠ُ اٌّمذسح فٍٝ اٌم١بَ ثبٌدٙذ اٌلاصَ ٌزم٠ُٛ عٍٛن أِب اٌّقٍُ. ضٛاثظ ٌزصشفبرُٙ
رىْٛ ئٔزبخ١خ  اٌزلا١ِز، غ١ش ِجبدس ٚرىبد شخص١زٗ رزٚة ث١ٓ اٌزلا١ِز ثسثبً فٓ صذالبد ِقُٙ، ٚثزٌه

 .اٌزلا١ِز اٌزٟ لا عبئً ٌٙب اٌق١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ضق١فخ ِٚزذ١ٔخ، ٠ٚض١ـ اٌٛلذ فٟ اعزفغبساد

 :إٌظ اٌزغٍغٟ•           

فٟ ٔفغٗ ِصذساً  ٠ٚز١ّض ٘زا إٌّظ ثّٕبش صفٟ ٠زصف ثبٌمٙش ٚالإس٘بة ٚاٌخٛف، ز١ث ٠شٜ اٌّقٍُ
اٌزبِخ ٌزق١ٍّبرٗ ٚأٚاِشٖ ِضاخ١بً فٟ فلالزٗ  سئ١غبً ثً ٚٚز١ذاً ٌٍّقٍِٛبد، ٠ٕٚزؾش ِٓ رلاِزرٗ اٌغبفخ

 اٌمذسح فٍٝ اٌثٛاة ٚاٌقمبة، ِفمِذاً ٌٍزلا١ِز ثمزُٙ ثأٔفغُٙ ِٓ خلاي افزّبدُ٘ ثبٌزلا١ِز فٙٛ اٌزٞ ٠ّزٍه
 .ف١ٍٗ و١ٍبً ِمبِٚبً لأٞ رغ١١ش فٟ ّٔغٗ الإداسٞ ِقزجشاً رٌه رسذ٠بً ٌغٍغزٗ

 

 



 :ا٢ثبس الإ٠دبث١خ ٌٍّٕظ اٌزغٍغٟ

 .اٌّقٍُ ِسذد ٌٙذفٗ ٌٚزٌه لا ٠غزٕضف اٌدٙذ ٚاٌٛلذ ٌزٕف١ز اٌٙذف.        1

 .ِغزٜٛ رسص١ً اٌغلاة ِشرفـ.         2

 :ا٢ثبس اٌغٍج١خ ٌٍّٕظ اٌزغٍغٟ

ؽٙٛس الإرىب١ٌخ ٚاٌششٚد اٌزٕٟ٘، ِٚؾب٘ش اٌغ١جخ ٚا١ٌّّٕخ، ٚاٌخٛف ِٓ اٌّقٍُ ٚاٌخضٛؿ ٌٗ .         1
 .ٌىف أراٖ

فشً اٌز١ٍّز فٟ ٚضـ أ٘ذاف ٌٕفغٗ، ٚضقف شذ٠ذ ٌمذسرٗ فٍٝ اٌزخغ١ظ ٌس١برٗ ِٚغزمجٍٗ .         2
 .ٚض١بؿ ٌشخص١زٗ

 اٌذافق١خ ٌٍزقٍُ خبسخ١خ ِصذس٘ب اٌثٛاة ٚاٌقمبة ِّب ٠فمذ اٌق١ٍّخ .         3

ِسذٚداً ِٚشرجغبً ثضِٓ  اٌزق١ٍّخ أُ٘ خصبئصٙب ٟٚ٘ ٔمً أثش اٌزقٍُ، ٠ٚجمٝ اٌزقذ٠ً فٟ اٌغٍٛن/اٌزق١ّ١ٍخ
 .اٌش٘جخ ٚاٌخٛف

 :إٌّظ اٌذ٠ّمشاعٟ           •

٠غٛدٖ خٛ اٌزفبفً الإ٠دبثٟ  ٚ٘ٛ رٌه إٌّظ اٌزٞ ٠ٛفش الأِٓ ٚاٌغّأ١ٕٔخ ٌىً ِٓ اٌز١ٍّز ٚاٌّقٍُ، ز١ث
ِٓ خٙخ أخشٜ، ٚ٘ٛ ٠شافٟ إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌٍز١ٍّز  ث١ٓ اٌّقٍُ ٚرلاِزرٗ ِٓ خٙخ ٚث١ٓ اٌزلا١ِز أٔفغُٙ

ٚإٌفغ١خ، ز١ث ٠قغٟ ٌٍز١ٍّز اٌفشصخ فٟ اٌزقج١ش فٓ ٔفغٗ، ٚاٌزٛاصً ٚاٌزسبٚس  ِٓ وً خٛأجٗ اٌدغذ٠خ
اٌمبدسح فٍٝ ٔمذ ا٢ساء  صِلائٗ ِّب ٠ٛفش ئِىب١ٔخ اٌزقٍُ ثبلألشاْ، ٠ٚجٕٟ شخص١خ اٌغبٌت اٌخبصخ ثٗ ِـ

رىْٛ اٌسش٠خ ٌٍّذسط ثٛضـ خغٕٗ اٌخبصخ ثبٌّٕٙبج  ٚالأفىبس اٌّغشٚزخ، ٚاٌمبدسح فٍٝ الإثذاؿ، ٚف١ٙب
اٌزمذ٠ُ أٚ اٌزأخ١ش فٟ ثقض ِٛضٛفبد إٌّٙبج، أٚ ئثشاء إٌّٙبج ثّب  ٚثبلارفبق ِـ رلاِزرٗ ِٓ ز١ث

ززٝ ٠زّىٕٛا ِٓ  زبخبد رلا١ِزٖ، ٌٚزٌه ٠سزبج ٘زا إٌّظ اٌزشثٛٞ ٌّذسع١ٓ رٚٞ وفبءح فب١ٌخ ٠زفك ِـ
اٌزسص١ً، فبٌّقٍُ ٕ٘ب لا ٠قغٟ  اٌسفبػ فٍٝ اٌج١ئخ اٌصس١خ ٌٍصف، ِـ اٌسفبػ فٍٝ ِغزٜٛ فبي ِٓ

٠قغ١ٙب ٌفُٙ اٌّقٍِٛبد فّٙبً صس١سبً ٚف١ّمبً، ِّب ٠ز١ر  الأ٠ٌٛٚخ ٌسفؼ اٌّقٍِٛبد ٚاٌّقبسف، ٌٚىٕٗ
 .ٌٕمً اثش اٌزقٍُ ٚرغج١مٗ ثصٛسح فقبٌخ فٟ ِٛالف خذ٠ذح اٌفشصخ أِبَ اٌز١ٍّز

 

• 

 

 

  :فٕبصش اٌق١ٍّخ الإداس٠خ اٌصف١خ           



 :اٌزخغ١ظ

ِخزٍف خٛأت اٌق١ٍّخ  ٚ٘ٛ أٚي اٌّٙبَ الإداس٠خ ٌٍّقٍُ، ز١ث أْ أٞ خًٍ فٟ ٘زا اٌدبٔت ٠ٕقىظ فٍٝ
. اٌخغخ اٌذساع١خ ج. اٌخغخ اٌغ٠ٕٛخ ة. أ: أّ٘ٙب الإداس٠خ ثشِزٙب، ٚلَٛ اٌّقٍُ ثٛضـ اٌقذ٠ذ ِٓ اٌخغظ

اٌّشبسوخ فٟ ئفذاد اٌخغخ اٌزغ٠ٛش٠خ . خغظ ٌٍّزفٛل١ٓ ٚ. فلاخ١خ ٘ـ خغظ. اٌخغخ اٌض١ِٕخ ٌٍّٕٙبج د
 .ٌٍّذسعخ

 :اٌم١بدح         .ة 

اٌشائذ فٟ اٌقًّ اٌصفٟ ٚلا  سغُ رغ١ش إٌؾش٠بد اٌزشث٠ٛخ ٚرمٍجٙب فٍٝ ِش اٌضِٓ ئلا أْ اٌّذسط ٠جمٝ
 : اٌزق١ٍّخ، ف١دت فٍٝ اٌّقٍُ أْ ٠ىْٛ لبدساً فٍٝ/اٌزق١ّ١ٍخ ٠ّىٓ الاعزغٕبء فٓ دٚسٖ اٌم١بدٞ فٟ اٌق١ٍّخ

اٌذسط ٚاٌّسبفؾخ فٍٝ  ٚرٌه ِٓ خلاي ئثبسح ا٘زّبَ اٌزلا١ِز ثّٛضٛؿ  :خٍك اٌذافق١خ ٌٍزقٍُ         .1
اٌزلا١ِز فٟ ٔشبعبد اٌذسط ٚاعزخذاَ ٚعبئً  اٌزقٍّٟ ٚئششان/أزجبٖ اٌزلا١ِز خلاي اٌّٛلف اٌزق١ٍّٟ

 .اٌزقض٠ض لإٔدبصاد اٌزلا١ِز

اٌزٟ ٠دت أْ  فٍىً ِشزٍخ ّٔٛ خصبئصٙب  :ِشافبح اٌسبخبد إٌفغ١خ ٚالاخزّبف١خ ٌٍزلا١ِز         .2
ثششٞ ثسبخخ ٌلأزّبء، ثسبخخ ٌٍّذ٠ر، ثسبخخ  ٠شاف١ٙب اٌّقٍُ ٠ٚسبوٟ اٌزلا١ِز ِٓ خلاٌٙب، فبٌز١ٍّز وبئٓ

  ٌلاعزملاي ٌٚذ٠ٗ غش٠ضح زت اٌزٍّه

 .ٚاٌغ١غشح

ٚف١ٍٕب أْ لا ٕٔغٝ أْ  وث١شاً ِب ٠صبة اٌز١ٍّز ثسبٌخ ِٓ اًٌٍّ ٚاٌضدش: ِٛاخٙخ اًٌٍّ ٚاٌضدش         .3
دل١مخ، ٌٚزٌه  (15-10)ِٛضٛؿ ٚازذ أوثش ِٓ  اٌز١ٍّز فٟ ٘زٖ اٌّشزٍخ ِٓ اٌقّش لا ٠غزغ١ـ اٌزشو١ض فٟ

  ٠دت فٍٝ اٌّقٍُ أْ ٠ىْٛ زش٠صبً

اٌّٛضٛؿ ثج١ئخ اٌغبٌت  فٍٝ رٕٛؿ الأٔشغخ اٌصف١خ ٚاخز١بس اٌٛعبئً اٌزق١ّ١ٍخ إٌّز١ّخ ٌٍّٛضٛؿ، ٚسثظ
 .ٚٚالقٗ

 

١ّ٠ً ٌدزة الأزجبٖ ئ١ٌٗ  فٟ اٌغبٌت ِب ٔدذ أْ ثقض اٌزلا١ِز: الأزجبٖ ١ًٌّ اٌغبٌت ٌدزة الأزجبٖ         .4
ضقبف اٌزسص١ً ٌٚىٕٕب ٔدذٖ ث١ٓ اٌزلا١ِز اٌّزفٛل١ٓ أز١بٔبً،  ٚئرا وبْ ٘زا اٌغٍٛن أوثش ٚخٛداً ث١ٓ اٌزلا١ِز

ئ٠دبد  وً زبٌخ فٍٝ زذح ٚاٌجسث فٓ أعجبة ٌدٛء اٌز١ٍّز ٌٙزا اٌغٍٛن ِٚسبٌٚخ ِـ ٚف١ٍٕب أْ ٔزقبًِ
 .اٌسٍٛي إٌّبعجخ زغت عج١قخ اٌسبٌخ

ِٓ اٌفبف١ٍخ  لا ٠غزد١ت أثٕبؤٔب اٌزلا١ِز ٌق١ٍّخ اٌزقٍُ ثٕفظ اٌذسخخ: اٌفشٚق اٌفشد٠خ         .5
 ثّب١ٔخ أٔٛاؿ ِخزٍفخ ِٓ اٌزوبء ٌذٜ الإٔغبْ  ٚالاعز١قبة فىّب ث١ٕذ اٌذساعبد اٌق١ٍّخ اٌسذ٠ثخ أْ ٕ٘بن



ٚوزٌه فاْ ثقض اٌزلا١ِز . اٌزلا١ِز ٠غزد١جْٛ ٌغش٠مخ ِب أوثش ِٓ غ١ش٘ب ف١دت أْ ٔلازؼ دائّبً أْ ثقض
 .اٌذساع١خ ثمذساد فب١ٌخ ِٓ اٌزفٛق ٚاٌزوبء فأٌٚئه ٠دت ٚضـ ثشاِح خبصخ ثُٙ أثٕبء اٌسصخ ٠زّزقْٛ

 :اٌزٕؾ١ُ. ج 

فبٌّقٍُ اٌزٞ ٠ذ٠ش اٌٛلذ ثذلخ  اٌزق١ٍّخ،/رقذ ف١ٍّخ اٌزٕؾ١ُ ِإشش لٛٞ فٍٝ ِذٜ فبف١ٍخ اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ
ث١ٓ ِشازً اٌذسط اٌّخزٍفخ ث١غش ٚعٌٙٛخ ِقغ١بً وً  ٚفبف١ٍخ ٘ٛ ِقٍُ رٚ خجشح ٚدسا٠خ، فٙٛ ٠زٕمً

 اٌٛلذ ففٟ ف١ٍّخ اٌز١ٙئخ لذ ٠جذأ دسعٗ ثبخزجبس لص١ش ٠م١ظ خجشاد اٌز١ٍّز ِشزٍخ ِٕٙب ِب رغزسمٗ ِٓ
زبفضح ِٕبعجخ، ٚ٘ٛ  اٌغبثمخ ِٕٚزّٟ فٟ اٌٛلذ رارٗ ٌّٛضٛؿ اٌذسط اٌدذ٠ذ، أٚ ١ٙ٠ئ ٌٍّٛضٛؿ ثغش٠ك

ث١ٓ اٌزلا١ِز أٔفغُٙ، ز١ث ٠ٕؾُ ف١ٍّخ اٌزقٍُ  لبدس فٍٝ رٕؾ١ُ اٌزفبفً اٌصفٟ عٛاء ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌزلا١ِز أٚ
ِجشِح ٌسصزٗ فلا ٠ذاّ٘ٗ اٌٛلذ ف١ً رسم١ك أ٘ذافٗ ٚل١بعٙب، ٚ٘ٛ فٟ اٌٛلذ  ثبلألشاْ ث١ذ رلاِزرٗ، ٚ٘ٛ

اٌّخزٍفخ ثغش٠مخ سرجخ  ٠ٚسبفؼ فٍٝ عدلارٗ. ِٕؾُ فٟ فشضٗ ٌٛعبئً الإ٠ضبذ اٌّلائّخ ٚإٌّز١ّخ رارٗ
 .ِٕٚؾّخ

 اٌزم٠ُٛ. د

ٌٍزم٠ُٛ أ٠ضبً ثىٛٔٗ ف١ٍّخ  ئرا وبْ ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ ئصذاس أزىبَ فٕذ أزٙبء ِشزٍخ ِق١ٕخ فإٔب ٕٔؾش
اٌّغبس اٌّشعَٛ ٚرم٠ّٛٗ، ٚلا ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔسىُ فٍٝ  اعزّشاس٠خ، ٚثزٌه فٙٛ ِذخً ٌزقذ٠ً الأسشاف فٓ

فشد٠خ  اٌزق١ٍّخ اسردب١ٌخ/خلاي ف١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ثذٚٔٗ رصجر اٌق١ٍّخ اٌزق١ّ١ٍخ أ٠خ ف١ٍّخ رشث٠ٛخ ئلا ِٓ
وافذاد الاخزجبساد  غ١ش ِٛضٛف١خ، ٌٚزٌه ٚخت فٍٝ اٌّقٍُ أْ ٠ٌٟٛ اٌزم٠ُٛ ثأٔٛافٗ اٌّخزٍفخ

٠ّىٓ افزجبس أشىبي اٌزم٠ُٛ اٌغبثمخ ثّثبثخ  اٌزشخ١ص١خ ٚاٌزسص١ٍ١خ ٚرس١ًٍ ٔزبئدٙب أ١ّ٘خ خبصخ، ثً
 .اٌضٛء الأخضش ٌلأغلاق ثأِبْ ِٓ رسم١ك ٘ذف ٢خش ئشبسح ِشٚس اٌزٟ رقغٟ ٌٍّقٍُ

 :أُ٘ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لإداسح اٌصف

 اٌزقض٠ض .5  غٍك اٌذسط .4  اٌز١ٙئخ ٌٍذسط .3         اٌّث١شاد .2          اٌذافق١خ .1

 

 اٌزم١١ُ اٌزارٟ .8  اٌزسشن داخً اٌصف .7   الأعئٍخ اٌصف١خ ٚرٛخ١ٙٙب .6

 

 (منقول )                      

 


